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1. GIRIS

Kiiresellesme siireci ile birlikte yerellesmenin de diinyanin en uzak noktalarin1 dahi kapsadig: bir
donem yasanmaktadir. Bu yeni siire¢ glokalizasyon veya kiiyerellesme olarak adlandirilan, avantajlar ve
dezavantajlar paketini birlikte sunan bir konjonktiir ortaya ¢ikarmistir. Japonca dochakuka kavramindan
tireyen bu terim baslangicta tarim tekniklerini yerel kosullara uyarlamak amaciyla kullanilmistir.
1980’lerde Japon is diinyasi bunu bir pazarlama stratejisine doniistiirmiis ve terimin kapsayiciligini ve
genelligini genisletmistir.*

Glokalizasyon siireci, ulus devletin etki alaninin kiiresel etkiler ve yerel talepler karsisinda
stirekli olarak geriledigi bu konjonktiirii ortaya ¢ikarmakta ve bu konjonktiir de yerel aktorleri, kiiresel
aktorlerle dogrudan kars1 karsiya getirmektedir. Bu durum yerel firmalarin kiiresel sermayeye
eklemlenmesi ve kendi 6zgiin degerlerini diinya ¢apinda tanitma ve pazarlama olanagini dogurmaktadir.

Bu kapsamda stratejik diistinmenin ve ortak akli ortaya ¢ikarmak giderek dnem kazanmaktadir.

Strateji kelimesi, TDK sozliigiinde bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta
benimsenen politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri gii¢leri bir arada
kullanma bilimi ve sanati olarak tanimlanmigtir. Giliniimiizde gerek kamu gerekse de 6zel sektorde
giindemde siklikla gelen bu kelime, Latince stratum kokeninden gelmekte, belirlenmis bir hedefin
basarilabilmesi icin izlenecek yol ve yontem anlaminda kullanilmaktadir. Diger bir ifadeyle strateji,

belirli bir hedefe ulagmak i¢in tasarlanan eylem planidir.

Strateji kavraminin ortaya ¢ikmasi, M.S. V1. yiizyillda Sun Tzu’nun Savas Sanati kitabinda yer
almaktadir. Sun Tzu bu eserde, zamaninin askeri strateji ve taktiklerinden bahsetmekte, bu ongoriiler
ondan sonra da dogunun savas taktiklerinde ve is diinyasinda etkili olmaktadir. Sun Tzu soyle
demektedir: Eger kendini ve rakibini tanirsan tek bir savas bile kaybetmeden yiiz savas kazanabilirsin,
eger sadece kendini taniy1p rakibini tanimazsan kazanabilirsin ama kaybedebilirsin de, eger ne kendini ne
de rakibini tanimiyorsan kendini daima tehlikeye atarsin, demektedir.? Siyasal strateji konusunda ise,
modern siyaset biliminin kurucusu olarak kabul edilen Niccolo Machiavelli’nin Il Princip (Prens) adli
eseri 0nde gelmektedir. Machiavelli bu eserinde yonetici hiikiimdarin hangi stratejileri izleyerek gii¢lii bir
yonetim kurabilecegini ortaya koymaktadir.® Giiniimiizde {inii diinya capina yayillmis kiiresellesme

yazarlarindan biri olan Thomas Friedman ise, strateji kavramini1 Lexus ve Zeytin Agaci adli eserinde ¢ok

! Bkz. “Glokalizasyon”, Newsweek Tiirkiye, 7 Subat 2010.
2 Bkz. http://wikipedia.com Erisim Tarihi: 05.02.2010.
* Niccolo Machiavelli, Hiikiimdar, (Cev. Yusuf Tiirk), Diisiinen Adam Yaynlari, istanbul 1996.
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iyi orneklendirmektedir.* Friedman’a gére II. Diinya Savasi’min ardindan bazi iilkeler, daha iyi bir Lexus

otomobilini nasil yapacaklarini planlamaya baslayip bu dogrultuda harekete gecerlerken diger iilkeler
savag Oncesinin sorunlarinda bogulmaya, kara smirlariyla ve bu simirlarin kenarinda yer alan zeytin
agaclariin kime ait oldugu gibi sorunlarla ugrasmaya devam etmislerdir. Daha iyi bir Lexus’u iiretme
stratejik hedefini gerceklestiren iilkeler bugiin kiiresellesmeye ve diinyanin ortak gelecegine yon veren

aktorler haline gelmislerdir.

Stratejik planlama kavrami, kurum ve kuruluslarin mevcut durum, misyon ve kurulus ilkelerinden
hareketle gelecege yonelik bir vizyon olusturup bu vizyona uygun hedefler saptamalar1 ve g¢esitli
gostergeler saptayarak basariyr izleme ve degerlendirmelerini ifade eden katilimci, hesap verme
sorumlulugunu temel teskil eden ve esnek bir planlama anlayisidir. Kurum diizeyinde stratejik planlama,
bir kurumun mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle bir vizyon olusturmasi, bu vizyona
uygun amac ve hedefler saptamasi, Olciilebilir gdstergeler gelistirerek basariy1 izleme ve degerlendirmesi

stirecini ifade eden katilimci ve esnek bir planlma yaklagimidir.

Planlama faaliyeti, Tiirkiye’de 1930’lu yillarda Atatiirk’iin hazirlattigi sanayi planlariyla
giindeme gelmis, 1960’11 yillarda 6zellikle Devlet Planlama Teskilati’'nin da kurulmasiyla bes yillik
kalkinma planlarinin yapilmaya baslanmasi sonucu siireklilik kazanmistir. Giincel konjonktiirde de
stratejik planlama anlayisinin 6n plana ¢ikmast ve bu dogrultuda 2003 tarih ve 5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurum ve kuruluslar i¢in stratejik planlama anlayisi giindeme
gelmis bulunmaktadir. Bu kanun ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligir saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
kamu biitgelerinin  hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,

raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlenmesi amaglanmaktadir.

Stratejik Planlama, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore zayif ve kuvvetli yonleri, 6niindeki
firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1siginda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu
stratejileri Olgtilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans gosterilerini belirleyerek onlari siirekli izlemesi
stirecidir. Stratejik planlama siireci, bu planlamay1 yapan kurumun 6z degerlendirmeyi gerekli kilan,
kaynaklari, olanaklari, potansiyelleri, paydaslar1 vb. hakkinda farkindaligini ve duyarliligini arttiran bir
stirectir. Bu siireg, il 0zel idarelerini, belediyeleri, ticaret ve sanayi odalarini, ticaret borsalarini,
tiniversiteleri kapsayan bir isbirligi ve koordinasyon ortami olusturmaya da katki da bulunmayi
hedeflemektedir. Stratejik planlama ile paydaslarin tanimlanmasi ayn1 amaca yonelik olarak kullanilacak
kaynaklarin bu amag¢ icin daha biiylik bir ivme yaratarak degerlendirilmesini, kurumlar arasinda
esglidiimii, bu esgiidiimle birlikte ortak politikalarin olusturulmasini, kurumlarin kendi politikalarini
diger aktorlerle de iliskilendirmesini saglayan bir ortak akil faaliyetidir.

* Thomas Friedman, Lexus ve Zeytin Agac1 — Kiiresellesmenin Gelecegi, (Cev.Elif Ozsayar), Boyner Yaymlari, 3. Bask,
Istanbul 2003.
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2. ISPARTA TiCARET BORSASI STRATEJIK PLANMA SURECI

Isparta Ticaret Borsasi, 2004 tarihli 5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Kanunu’nun hiikkiimleri
uyarmca kurulmustur. Stratejik planlama siireci, biiyiik bir emek ve 6zveri sonucunda hazirlanan ve bir
cagdas doniisiim projesi ortaya ¢ikarmakta ve boylece yeni bir donem baslatmaktadir. Siirecin 6neminin
farkindaligiyla Isparta Ticaret Borsasi, stratejik planini paydaglarinin katilimi ve destegi ile hazirlamistir.
Borsa, paydaglarinin goriislerini de dikkate almis, planin yazim asamasinda verileri islemek ve
iliskilendirmek konusunda Siileyman Demirel Universitesi’nin stratejik planlama ekibinden uzmanlarmn
katkisin1 saglamistir. Bu nedenle Isparta Ticaret Borsasi Stratejik Plani, gerek Tirkiye gerekse de
diinyadaki yonelimleri dikkate alarak hizmet alaninda faaliyetlerini etkinlik, etkililik, zamanlilik,
verimlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda hizmet sunmay1 gorev bilmektedir.

Stratejik planlama siirecinde faaliyetler, amaglar kapsaminda olusturulan hedefler kapsaminda
diizenlenecek dolayisiyla birimler bu faaliyetleri gergeklestirecek performansa odaklanacaktir. Belirlenen
hedeflerin gergeklesip gergeklesmedigi her yil izlenerek degerlendirilecek, sapmalar g6z 6niine alinarak,
giincellemeler ve giderici faaliyetler belirlenecektir. Bu nedenle siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir esneklikte
bir stratejik planin ortaya c¢ikarilmasi 6nemlidir.

Isparta Ticaret Borsasi stratejik planlama ile iiyeleri, diger kamu ve 6zel sektér kurum ve
kuruluglari, sivil toplum orgiitleri ve dogrudan bireylere yonelik olarak hizmet ve isbirligi
sorumluluklari giiglendirmeyi, borsa faaliyetlerine yonelik politika tasariminda katilimciligir ve
yaraticiligl 6n plana ¢ikarmayi, kurumun hizmet alaninda 1yi bir performansi yaratmay1 istemektedir.

2.1. Temel Kavramlar

Stratejik planlama siirecinde temel kavramlar ve kullanimlari su sekilde belirlenmistir:

e Misyon: Organizasyonun temel felsefesi ve is yapma anlayisidir. Bu anlayig, organizasyonun
kendisini nasil 6ngordiigiinii ve hizmet tiretirken gézetecegi esaslar1 da kapsar.

e Vizyon: Organizasyonun gelecekte ulasmak istedigi durumu anlatmaktadir. iginde bulunulan
kosullarla gelecekte ulasilmak istenen amaglarin bilesimine dayanir.

e Amac: Belirlenen stratejik alanlarda basarili olabilmek i¢in organizasyonun ulagsmak istedigi
hedeflerdir.

e Hedef: Amaglarin gergeklesmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt amaglardir.
e Faaliyet: Amaglarin ger¢ceklesmesine yonelik eylemlerdir.

e Oz degerlendirme: Organizasyonun kendini, imkanlarim1 ve potansiyellerini tanimasini saglayan
stirectir.

e Performans: Belirlenen stratejik hedeflere ulasabilme derecesidir.

e Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasacagini gosteren 6lgiilebilir nitelikteki
unsurlardr.

e SWOT Analizi: Gigli ve zayif yonlerini, oniindeki firsatlar1 ve tehditleri ortaya ¢ikaran ve
buna dayal olarak stratejilerin gelistirildigi analizdir.
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2.2. Stratejik Planlama EKibi

Isparta Ticaret Borsasi stratejik planlama ekibi su liyelerden olusmaktadir:

Ahmet ADAR Isparta Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu Bagkani

Nuri SELCUK Isparta Ticaret Borsas1 Meclis Baskani

Ali KOYAK Isparta Ticaret Borsasi Genel Sekreter Yardimcisi

Veli KARACAY Isparta Ticaret Borsast Bilgiislem, Istatistik, Tescil, Muamelat ve

Akreditasyon Personeli

2.3. Stratejik Planlama Alani: Isparta
Isparta, Tiirkiye nin Goller Yoresi’'nde yer almaktadir. Isparta ili, Antik ¢agda Pisidia Bolgesi’nin

ve Tiirk beylikleri doneminde Hamitogullari’nin baglica kentlerine ev sahipligi yapmistir. Osmanl
doneminde de 6nemli kervan yollar1 {izerinde yer alan Isparta bugiin on ii¢ ilgeye sahip, tarim sektorii
yaninda sanayi sektoriiniin kisith fakat hizmet sektoriiniin daha yogun olarak konumlandig bir ildir. Pek

¢ok kamu kurulusunun bélge teskilatlari Isparta’da yerlesmistir.”

Isparta ili’nin 2015 yilinda niifusu, 421.766° dir. Onceki yila gére yillik artis oran1 7.1 ken, niifus
yogunlugu 2015 yilinda 51 oraninda gén’ilmiistﬁr.6 Genel egilim olarak Isparta’daki niifus hareketlerinin
de Tirkiye geneli ile paralellik sergiledigi ancak kentli niifusun Tiirkiye genelinin altinda, kirsal niifusun

ilke genelinin lizerinde bir ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye'de 2014 yilinda 30,7 olan ortanca yas, 2015 yilinda 6nceki yila gore artis gostererek 31,0
oldu. Erkeklerde 30,4 iken, kadinlarda 31,6 olarak gerceklesti.
Tiirkiye'de 15-64 yas grubunda bulunan ¢aligma c¢agindaki niifusun orani 2015 yilina gore 0,2 puan
artarak yiizde 67,8 (53 milyon 359 bin 594 kisi) olarak gerceklesti. 0-14 yas grubundaki niifusun orani ise
yiizde 24,0 (18 milyon 886 bin 220 kisi) artarken, 65 ve daha yukari yastaki niifusun orani da yiizde 8,2'e
(6 milyon 495 bin 239 kisi) yiikseldi.

® Hakan M. Kiris, “Isparta’da Segimler ve Siyaset”, Giilses Gazetesi, 30.07.2009.
® http://www.tuik.gov.tr
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NUFUS DURUMU

2014 2015 Degisim %
ERKEK 208.837 210.152 + % 0.63
KADIN 209.943 211.614 + % 0.80
TOPLAM 418.780 421.766 +% 0.71

2015 yilinda 0.6745 yasam endeksi degeri ile Isparta yasanabilir iller siralamasinda 1. sirada yer
almaktadir.” Dolayisiyla Isparta, diger iller arasinda bir adim 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum ilimizdeki
gelisiminin diger bir gostergesidir. Altyapi ile ilgili sorunlarin biiyiik 6l¢lide ¢6ziilmiis olmasi, tarim ve
hayvancilik sektoriindeki Profesyonellesmeyi saglamis, sehrin gelisim potansiyelini géz Oniine
cikartmigtir. Son donemde Davraz kayak merkeziyle kis turizminin gelismesi ve saglikta ise ozel
hastanelerin ve devlet hastanelerin yaptiklari biiyiik operasyonlar sayesinde gelecege dair biiyiik umutlar

vadetmektedir.

Isparta’da agirlikli tarimsal istihdama ragmen ilde sanayi ve hizmet sektorlerinin gelistirilmesine
dair pek ¢ok girisime rastlamak miimkiindiir. Bunlar arasinda en 6nde gelenleri Isparta Siileyman Demirel
Havaalani yakinina kurulan organize sanayi bolgesidir. Diger taraftan ilde 1992 yilinda kurulan Siileyman
Demirel Universitesi’nin bilimsel degeri ve kent igin sosyal degismeyi hizlandirici etkisi yaninda
bardirdigi akademisyen, idari personel ve elli bini asan 6grenci niifusuyla ilde énemli bir ekonomik
canlhilik getirdigi goriilmektedir. Universite ile birlikte biiyiik askeri birliklerin de yogun olarak ilde

konuslanmasi yine il ekonomisini canlandiran 6gelerden biri durumundadir.®

Yukarida belirttigimiz nedenlerden dolayi, ilerleyen donemlerinde Isparta ilinin daha da hareketli,
gelismis ve etkilesime agik bir merkez haline gelecegi diisliniilebilir. Kentlesme siirecinin devam ettigi
Isparta’da, pek ¢ok Anadolu kentinde oldugu gibi, tarimsal iiretim diger sektorlere nazaran Gnemini
korumaktadir. Sanayi sektoriiniin yeni yeni gelismeye basladigi kentin tarimdan sonraki en biiyiik
sektoriiniin hizmet sektorii oldugu goriilmektedir. Bu da Isparta Kenti’ni yakin cevresinin Ozellikle
yonetsel hizmetlerinin goriildiigii ve ihtiyaglarin karsilandigi, diger bir deyisle yerel hizmetlerin

toplandig1 bir merkez durumuna getirmektedir.9

" http://www.tuik.gov.tr/
8 Kiris, “Isparta’da Segimler ve Siyaset”.
® Bkz. Edt. Hiiseyin Giil, Ge¢misten Giiniimiize Isparta, AKM Yaymi, Ankara 2009.
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Isparta’da da, endiistrinin gelistigi baz1 bolgeler disinda Tiirkiye’de oldugu gibi, kentlesme siireci

sanayilesmeye dayanmamaktadir. Isparta’da da kentlesme, niifus yigilmasi seklinde goriilmektedir.

Kentteki mesleki farklilik baglica memur, ¢ift¢i, esnaf, emekli ve 6grenci ile sinirlidir.

Isparta ekonomisi son 10 yilda tarim sektorii agirlikli bir ekonomik yapidan hizmet sektoriiniin 6n planda
oldugu bir ekonomiye donilismiis, sanayi sektoriiniin il genelindeki payi da bu cercevede gelisimini
korumustur. Bu dontistimde egitilmis niifusun paymnin yliksekliginin yani sira, ilde tiniversitenin kurulup,
hizla gelismesinin de katkis1 biiyiiktiir. Ote yandan elma, kiraz ve giil gibi geleneksel tarim iiretiminin
yerel istihdamda 6nemli bir paya sahip olmasi ilin istihdam yapisinda s6z konusu sektoriin agirligini
korumakta, bu ¢ercevede tarim sektorii ekonomik belirleyiciligini siirdiirmektedir.

Isparta Ili, diinya kozmetik sektoriinde dnemli bir yere sahiptir. Diinya ¢apinda giilyag1 ihtiyacinin
%651 Isparta’dan karsilanmaktadir. Lavantada ise Tiirkiye tiretiminin %93l Isparta’dan karsilamaktadir.
Ayrica elma iiretiminin de %20.29°u Isparta’da yapilmaktadir. Isparta, dzellikle Uluborlu Ilgesi, ihrag
mal1 olarak iiretilen kiraz konusunda da 6nemli ve Oncelikli bir yere sahiptir. Yine ortii alt1 tiretimde ciddi
diizeyde gelismekte oldugu goriilmektedir. Tarimsal iiretimde katma degerin yiikseltilmesine yonelik son
yillarda somut adimlar atilmig, hem tarimsal sanayi bakimindan hem de niteliklerin yiikseltilmesi
bakimindan tarim sektdriinde belirgin iyilesme siireci yasanmaktadir.

Isparta diger illerle karsilastirildiginda 2014 yil1 i¢in kisi basina gayrisafi yurtici hasila 20.975 TL
ile 33’lincii sirada yer almaktadir.” Diger bir ifade ile Tiirkiye ortalamasinda bir ekonomiye sahip
goriinmektedir. Ildeki altyap: sorunlarinin biiyiik oranda tamamlanmis olmasi Isparta’nin yakin gelecekte
atilim yapabilecek bir potansiyeli barindirdiginin gostergesidir. Tiim bunlara ilin kiiltiirel ve doga turizmi
alanlar1 eklendiginde Isparta’nin kalkinma icin sadece gerekli degil yeterli sartlara da sahip oldugu

gorilmektedir.

Isparta Ili’nin ig ticareti asagidaki sektorlerden olusmaktadir.

1- Gida, Perakende ve Toptancilik Sektorii

2 — Hazir Giyim , Tuhafiye, Manifatura Sektorii

3 — Deri ve Ayakkab1 Sektorii

4 — Egitim ve Kitap, Kirtasiye

5 — Saglik Sektorii ( Eczane , Medikal, Ozel Hastane )
6 — Orman Uriinleri ve Mobilya Sektorii

7 — Emlak ve Insaat Sektorii

8 — Otomotiv Sektorii

9 - Bilgisayar Sektorii
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10 — Finans Sektorii ( Banka, Doviz Biirosu, Sigortacilik )
11 — Sarraf ve Kuyumculuk Sektorii
12- Taki Sektorii
13- Kozmetik Sektorii
14- Miisavirlik Hizmetleri Sektorii
15 — Kimyasal Uriin ve Temizlik Uriinleri Sektorii
16 — Otel , Lokanta, Cafe ve Eglence Sektorii
17- Madencilik ve Dogal Kaynaklar Sektorii(mermercilik)
Ad1 gecen sektorler ile Isparta ticareti gelisime agik bir ildir. il gerek niifusu, gerek Ogrenci

potansiyeli ve cografi konum sebebiyle ticari agidan uygun dzelliklere sahip bir sehir olup, bunu yeterli

altyapiyla destekleyebilmektedir.

2015 y1l1 verilerine bakildiginda ilin toplam mevduatlarinda 2014 yilina gore %15,36 liik bir artig
gozlenmigtir. Bu durum, bolge ve iilke toplam mevduatlardaki artisa gore Onemli bir artigsa isaret

etmektedir.®

Yatirimlara bakildiginda son dénemde ciddi bir yavaslama goriilmekte; buna ek olarak tesvik kapsamina
giremedigi icin de ildeki mevcut yatirnmlar bagka illere veya iilkelere kaymaktadir. Bu durum ilin

ekonomik gelisimini olumsuz etkilemekte.

Yine ekonomik veriler incelendiginde, Isparta, toplam kredilerdeki gegtigimiz yili baktigimizda
2015 yilinda(3.978.119) toplam nakdi kredilerde 2014 yilina(3.361.977) gore, %18,33’liik artis yasanmuis,
ayni dogrultuda da takipteki krediler ise 2015 yilinda (113.652), 2014 yilinda da(100.465) olarak %13,13
artis gostermektedir. Bu durum gosteriyor ki Isparta krediye bagimli hale gelmekte ancak bu bagimlilig
cevirme orant her gecen yil daha da azalmaktadir. Isparta da agilan yeni icra miidiirleri bunun

gostergesidir. *°

3. DURUM ANALIZi

Planlama siirecinin ilk agamasi durum analizidir. Durum analizi, stratejik plan i¢in temel teskil etmektedir
ve kurulusun sistematik olarak incelenmesidir. Gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirilebilmesi i¢in halihazirda hangi kaynaklara sahip olundugunun ya da hangi noktalarda eksiklikler

bulundugunun ve kurulusun kontrolii disindaki olumlu ve olumsuz gelismelerin

19 http://ebulten.bddk.org.tr/finturk
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incelenmesi gerekmektedir. Durum analizi kurulusun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini

saglayacak ve stratejik planin sonraki agsamalari i¢in daha saglikli sonuglara ulasilmasini saglayacaktir.

Durum analizi ¢ergevesinde borsamizin tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuati,

organizasyon yapisi, borsamizin faaliyet alanlari, paydas analizi ve i¢ ve dis ¢evre analizi yapilmistir.

3.1. Isparta Ticaret Borsasi

Isparta Ticaret Borsasi alici ve saticiy1 bir araya getiren, belli tirlinlerde fiyatlarin serbest rekabet
sartlar1 icinde olustugu, olusan fiyatlar ilizerinde yapilan alim — satimlarin tescil edilerek resmiyet

kazandirildig1 hem {iretici hem tiiccar yoniinden yararli olan resmi bir kurumdur.

Borsa bir taraftan tarim iiriinlerinin alim — satim islemleri disipline edilmekte, diger taraftan kayit disi
ekonominin kayit altina alinmasi saglanmaktadir. Calisma esaslar1 5174 sayili kanun ve 39/K maddesine

gore dlizenlenmistir.

Borsa Hizmet Binasi 100 m? iizerine oturmus, 4 katli bina olup, toplam 300 m? kullanim alanlidir.
Bina fiziki alim — satimlarin yapilabilecegi sekilde projelendirilmistir. Borsa hizmet binasinda
iyelerimizin rahatca oturarak islemlerini yaptirabilecekleri alan, Yonetim Kurulu ve Meclis’ in yapacak

olduklar1 toplantilar i¢in gerekli tiim donanimlar mevcuttur.

Isparta Ticaret Borsast bagli bulundugu mevzuat cercevesinde iiyelerinin talep ve ihtiyaglari
dogrultusunda kaliteli, hizli hizmeti dogru, giivenilir ve ¢agdas teknoloji imkanlarindan faydalanarak
sunmak; egitimli personeli ile tiim {iyelerine ve iilkemizin ekonomik ve sosyal gelisimine kaliteli yonetim

sisteminin etkinligini siirekli iyilestirerek katkida bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda Isparta Ticaret Borsasi’nin 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait {iye sayilar1 yer

almaktadir.

Tablo 1. Isparta Ticaret Borsas1 Uye Sayilari

Uye Sayisi
Yillar Sahis Tiizel Kisi
2013 98 209
2014 112 202
2015 105 200

10



2017-2020

3.1.1 Misyon Bildirgesi

5174 sayili kurulus kanunu dogrultusunda tliyelerimze etkin hizmet sunmak.

Isparta Ili’nin ekonomik, ticari ve sosyal gelisim alanlarina katki saglamak ve Isparta’daki ticareti

gelistirmek ve potansiyel ticaret alanlarini tespit ederek gelismesine destek vermek.
Isparta’nin tarim ve hayvancilik ticaretinde bolgede Oncii bir aktor olmasini saglamak.

Her alanda i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimini saglamak.

3.1.2 Vizyon Bildirgesi

Proje ve politikalar iiretmek

Hedef belirleyici olmak

Seffaf olmak

Haberdar olmak ve haberdar eden olmak
Kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak
Coziim odakli ¢calismak

Analitik diistinmek

3.1.3 Temel Deger ve Ilkeler

Temel deger ve ilkeler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini
ifade etmekte olup kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve strateji belirlemesine yol gostermektedir.

Borsamizin temel deger ve ilkeleri sunlardir:

Seffaflik

Tarafsizlik
Glivenilirlik

Hesap Verebilirlik
Katilimcilik

Kolayca Ulagilabilirlik

Sosyal Sorumluluk

11
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3.2. Isparta Ticaret Borsasi’nin Organizasyon Yapisi

Isparta Ticaret Borsasi’nin organizasyon semasi, insan kaynaklar1 ve mali durumu ile ilgili bilgiler

asagidaki gibidir.

3.2.1. Isparta Ticaret Borsas1 Organizasyon Semasi

Sekil 1. Isparta Ticaret Borsasi’nin Organizasyon Semasi

Isparta Ticaret Borsasi’nin Organizasyon Semasi Sekil-1’de gosterilmistir.

Hesaplan Inceleme
Komisyonu

Alreditasyon Izleme
Komitesi

Muhasebe Kalite ve Bilgi Islem,

Akreditasyon, Lstatistilc

MMuamelat

3.2.2. Isparta Ticaret Borsasi’min insan Kaynaklar
Isparta Ticaret Borsasi’nda toplam bes personel ¢aligsmaktadir. Borsa organlar1 ve ¢alisanlar1 5174 Sayil

Kanun ve bu kanuna bagli ¢ikartilan yonetmelikler ile ve Borsamiz I¢ Yonergesi’ne gore gorev yaparlar.

Bu personel asagidaki tabloda goriilmektedir.
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Tablo 2. Isparta Ticaret Borsas1 Cahsanlari

ADI SOYADI GOREVI

ALI KOYAK GENEL SEKRETER YARDIMCISI

NURGUL BARLAS TESCIL MEMURU,KALITE
SORUMLUSU

VELI KARACAY BILGI ISLEM,ISTATISTIK,
TESCIL,MUAMELAT,
AKREDITASYON PERSONELI

KADIR DUMAN TESCIiL PERSONELI

UGUR OZKAN MUHASEBE PERSONELI

DILEK AGACDIKEN GENEL HiZMETLER

Borsa personelinin egitim durumlari da agsagidaki grafikte verilmistir.

Grafik 1. Isparta Ticaret Borsasi Personelinin Egitim Durumlar
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3.3. Isparta Ticaret Borsasi’min Gorevleri
Borsanin yasal olarak yapmak zorunda oldugu gorevler 01.06.2004 tarihli Resmi Gazete’de

yayimlanan 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun

12.maddesinde agik olarak belirtilmektedir.
Bu madde uyarinca borsanin yapmak zorunda oldugu gorevler sunlardir;
e Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimin1 tanzim ve tescil etmek.

e Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarim1 usulii dairesinde tespit ve ilan

etmek.
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e Alic1 ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini, muamelelerin

tasfiye sartlarini, fiyatlar lizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini

gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

e Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalar takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret

ve internet aglar1 konusunda tiyelerine yol géstermek.
e 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

e Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuar ve teknik biirolar

kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

e Bolgeleri igindeki borsaya iligkin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayma sunmak

ve 1lan etmek.

e Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
liyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina veya kendi adina

dava a¢cmak.

e Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalar

izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

e Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda

belirtilen kurulus amaglari ve gorev alani ¢ergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.
e Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
e Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

e Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek

gorevleri yapmak.

3.4. Paydas Analizi

Stratejik planin temel unsurlarindan bir tanesi de katilimciliktir. Hem i¢ ¢evrede hem de dis
cevrede kurulusun eylemlerinden etkilenen ve kurulusun eylemlerini etkileyen c¢ok cesitli aktorler
mevcuttur. Bu aktorlerden bir kismi kurulus iizerinde oldukga biiyiik etkileme giicline sahipken bir
kism1 da nispeten daha az etkileme giiciine sahiptir. Ancak kurulusun ¢evresindeki her aktor bir baski
giiciine sahiptir ve kurulusu az veya c¢ok etkilemektedir. Bu aktorlerin kurulus icin engelleyici degil
destekleyici olmas1 bu aktorlerin kurulusun amag¢ ve hedeflerini benimsemesine baglidir. Dolayisiyla

stratejik planlama siirecinde bu aktorlerin ayr1 ayri ele alinip incelenmesi ve kurulusun amag, hedef ve
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faaliyetlerinin belirlenmesinde fikirlerinin alinmasi dnem arz etmektedir. Bu sebeple paydas analizi

stratejik planlama siirecinin 6nemli ayaklarindan birini olusturmaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda borsamizin faaliyetlerinden etkilenen ve borsamizin faaliyetlerini
etkileyen kisi, grup ve kuruluslari stratejik plana dahil etmek amaciyla i¢ ve dis paydaslari ve

miisterileri belirlenerek analiz edilmistir.

3.4.1. i¢ Paydaslar
I¢ paydas, borsamizin faaliyetleri ile ilgili olarak dogrudan iliskili bulundugumuz ve borsamiz

faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen tiim kisi, grup ve kuruluslardir.
Borsamizin i¢ paydaslari sunlardir:
e Meclis Uyeleri
e Disiplin Kurulu
e ihtisas Komisyonlari
e Calisanlar

e Uyeler

3.4.2. D1s Paydaslar
D1s paydas, borsamizin ¢aligmalarini etkileyen ya da borsamizin ¢alismalarindan etkilenen tiim

kisi, kurum ve kuruluglar ile resmi, yar1 resmi veya sivil kuruluglardir.
Borsamizin dis paydaslar1 sunlardir:

Mali Miisavirler

TOBB

Universiteler

Valilik

Ilge Kaymakamliklar

Bakanliklar , I ve Ilge Miidiirliikleri
Yerel Yonetimler

Siyasi Partiler

STK’lar

Ildeki diger meslek odalari(ITSO,YALTSO)
Saglik Kurumlari

Basin

Finans Kurumlari

Giimriik ve Ticaret Bakanligi

BAKA

TKDK

KOSGEB

15
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e TSE

e TOBBES

e Istiraklerimiz

e Isparta ili TOBB Geng Girisimciler Kurulu
e TURKLOYDU

3.4.3. Miisteriler
Miisteriler veya yararlanicilar, borsamizin iirettigi hizmetlerden faydalanan kisi, grup veya

kuruluslardir.
Borsamizin miisterileri sunlardir:
e Diger Hizmet Alanlar
3.4.4. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin tespit edilmesinden sonra paydaslarin Onceliklendirilmesi gerekmektedir.

Paydaslarin kurulusu etkileme giicii ve kurulusun faaliyetlerinden etkilenme derecesi belirlenmektedir.

Tablo 3. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Etki

Onem

Onemsiz izle Bilgilendir

. Cikarlarii gozet, _
Onemli Birlikte calig
calismalarina dahil et

Kaynak: hhtp://www.sp.gov.tr.

Matriste etki, paydasin kurulusun faaliyetlerini yonlendirme, destekleme ya da olumsuz
etkileme giiclinli ifade ederken Onem, kurulusun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasina

verdigi onceligi ifade etmektedir.
3.4.5. Paydas Analizi Sonucu

Borsamizin paydas analizi neticesinde borsamizin paydaslar1 ve bu paydaslarla iliskimizin niteligi

tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 4. Isparta Ticaret Borsasi1 Paydaslar:

2017-2020

Paydasin Kurulusun
. Kurulusu Paydasin
Paydas I I;ayd(;ls/Dls Neden Paydas Etkileme Beklentilerine
aycas Giicii Verdigi Onem
(giiclii/zayif) | (6nemli/6nemsiz)
ITB Meclis Uyeleri I¢ Paydas Temel Ortak Giiclii Onemli
ITB Disiplin Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak Giiclii Onemli
ITB Cahsanlar i¢ Paydas Temel Ortak Giiclii Onemli
. Stratejik ..
Mali Miisavirl Dis P: ticlii li
iisavirler 15 Paydas Ortak Giiclii Onemli
ITB Uyeler I¢ Paydas Hizmet Alan Giiglii Onemli
Diger Hi Al : 0
ger . izmet Alan Miisteri Hizmet Alan Zayf Onemli
Firmalar
TOBB Dis Paydas Temel Ortak Giiclii Onemli
L, Stratejik - 2 .
Universiteler Dis Paydas Ortak Giiclii Onemli
- Stratejik - . .
Valilik Dis Paydas Ortak Giiclii Onemli
: Stratejik ..
Il¢e Kaymakamlhiklar: Dis Paydas ; Giiclii Onemli
Ortak
Bakanliklar , il ve Ilce Stratejik o .. .
Miidiirliikleri Dis Paydas Ortak Giigli Onemli
ratejik ..
Yerel Yonetimler Dis Paydas Stoi::Jkl Giiglii Onemli
— . Stratejik ..
Siyasi Partiler Dis Paydas Ol’tajk Zayf Onemsiz
ratejik . .
STK’lar Dis Paydas Stof_l::JkI Zayf Onemli
Tldeki diger meslek Stratejik - - .
Dis P 1
odalan(ITSO,YALTSO) 15 Paydas Ortak Giigli Onemsiz
ratejik .
Saghk Kurumlar Dis Paydas Stof_l::JkI Zayrf Onemsiz
Stratejik ..
Basin Dis Paydas Ol’tajk Giiglii Onemli
. Stratejik .. .
Finans Kurumlar Dis Paydas Ortak Zayif Onemli
Giimriik ve Ticaret - -- .
Bakanh Dis Paydas Temel Ortak Giiglii Onemli
BAKA Dis Paydas Stratejik Ortak Zayf Onemli
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TKDK Dis Paydas Stratejik Ortak Zayf Onemli
KOSGEB Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif Onemli
TSE Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif Onemli
TOBBES Dis Paydas Temel Ortak Giiclii Onemli
istiraklerimiz Dis Paydas Stratejik Ortak Giiglii Onemli
Isparta ili TOBB Geng Dis Paydas N ..
Girisimeiler Kurulu Stratejik Ortak Giiclii Onemli
TURKLOYDU Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif Onemli

3.5. Cevre Analizi

Kurulusun i¢ ve dis ¢evre analizinde kullanilan en yaygin yontem SWOT analizidir. SWOT
analizi genel anlamda kurulusun ¢evresi ile etkilesim i¢inde sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.
Bu kapsamda kurulusun i¢ g¢evresinden kaynaklanan giiglii ve zayif yonleri; dis c¢evrenin sundugu
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken kurulusun giiclii ve zayif yonler ile karst
karsiya oldugu firsat ve tehditlerin dikkate alinarak gelecege doniik stratejiler gelistirmeyi ifade eder.

Dolayisiyla SWOT analizinde kurulusun i¢ ¢evresi ve dis ¢evresi incelenmektedir.

3.5.1. i¢ Cevre Analizi
Ic cevre, kurulusu olusturan alt sistemlerdir ve daha ziyade kurulusun kontrolii altindadir.
Dolayisiyla i¢ ¢evre kurulusun dogrudan miidahalede bulunup yénlendirebilecegi cevresidir. I¢ ¢evre

analizi neticesinde kurulusun {iistlinliikleri ve zayifliklar1 tespit edilmektedir.

3.5.1.1. Giiglii Yonler

Kurulusu gelistirecek ve amaclaria ulasmak i¢in yararlanabilecegi i¢c ¢evre gostergeleridir. I¢

cevre analizi neticesinde borsamizin Ustiinliikleri asagidaki gibi tespit edilmistir:

e Meclis ve Yonetim Kurulunun bilingli, ileriyi gorebilen ve yeniliklere agik olmasi
e Isparta’da yer alan sektorlerin Meclis ve Yonetim Kurulunda dengeli temsili

e Hizmet Binas1 Kuruma ait olmasi

e Kurum personelinin fedakar ¢alismast

e Kurum c¢alisanlarin memnuniyeti

e Personel ile Meclisin uyumlu ¢aligmast

e [Egitimli, deneyimli ve devamlilig1 olan bir personel yapisinin olmasi
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Giiclii mali yapiya sahip olmasi

Personel ve Yonetimin uyumlu ¢alismasi ve kurum aidiyet duygusunun yiiksek olmasi
Insani iliskilerde duyarlilik

Tarimsal Ticaretin yogunlugu ve giiclii firmalarin Borsamiz {iyesi olmasi

Toplumsal sayginligin olmasi

Hizmetin hizli ve kaliteli verilmesi

Hizmet siireclerinin kalitesini belgelendirmesi

iI’de saygin bir kurum olmasi

2010’dan buyana Akredite Borsalar arasinda yer almasi ve sinif atlamis olmasi

[limizde tarim sektdriine yon veren tek etkinlik olan Géller Bolgesi Yayla Sartlarinda Tarim ve

Hayvancilik Fuarina organize etmesi

Dinamik ve yeniliklere agik bir yapisinin olmast

TOBB ve diger paydaslarla yogun isbirligi i¢inde olmasi
Kurumsal kimligine uygun ¢alismasi

Teknolojik alt yapisinin gii¢lii olmasi

TOBB biinyesindeki komisyonlarda gorev almasi
Gelismekte olan bir bolgede yer almasi

Uye sayisinin siirekli artmasi

Tescil islem hacminin siirekli artmasi

Uyeler ile iletisim saglikli ve isler olmasi

Belli sektorlerdeki rekabet ustiinliikleri

Isparta Ilinin Marka Degerlerinin olmas1

[lin yerel degerleri ve iiriinlerine sahip ¢ikmasi
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3.5.1.2. Zayifhiklar

Zayifliklar, kurulusun yasamini siirdiirmesini zorlastiran, amaca ulasmasin1 engelleyebilen i¢

cevre gostergeleridir. i¢ ¢evre neticesinde borsamizin zayifliklar1 asagidaki sekilde tespit edilmistir:

Uyelerin Borsa organizasyonlaria (egitim seminer vb.) yeterli ilgiyi géstermemeleri

Sosyal tesisin olmayist

Uyelerin Kurumsallasma yetersizligi

Tanitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamast

Yatirimcilarin bulusturulmasi ve toplu ziyaretlerin saglanmasi konusunda eksiklikler olmasi
Uyelerden Meclise yeterince bilgi, sorun ve neri gelmemesi

Meclis liyelerinin toplant1 giindemlerine katkilarinin az olmasi

Zaman zaman motivasyon eksikligi

Tiiccarlarin yeterli sayida olmamasi

Kalkinma 2. Derece Iller statiisiinde olmasi

Girigimcilik eksikligi

3.5.2. D1s Cevre Analizi

D1s cevre, kurulusun kontrolii disinda olan, kurulusun miidahale ederek kolay kolay degistirerek

etkileyemeyecegi fakat kurulusu oldukca kolay etkileyen degiskenlerdir. Dis ¢evre neticesinde kurulus

i¢in firsat ve tehditler belirlenmistir.
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Tablo 5. Pest Analizi

ETKENLER TESPITLER FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPILMALI
Torba yasalarin Uye aidat Af gelir diislincesi | Her yil iiyelere aidat borg
¢ikmasi borg¢larina gelecek | ile zamaninda bildirisi tebligat gonderilmeli.
af ile borg O6deme Haziran ve Ekim aylarinda
yiikiiniin azalmast | yapilmamasi iiyelere sms atilmali.
Lisansli depoculuk | Lisanslh Borsalar1 2. Plana | Lisansli depoculuk
POLITIK mevzuati depoculuk itilerek pasifize yapilmasina yonelik
hizmetine gelen edilmesi calismalar yapilmasi
tesvikle birlikte
bolgemizde
lisanslt depo
agilmasi
Diinyadaki Isletmelerin Uyelerin sosyo ekonomik
ekonomik kriz kapanmas1 gelisimine yonelik egitimler
- verilmesi
Girisimcilere Uye sayimizin Uyelere Devlet destekleriyle
verilen desteklerin | artmasi - ilgili egitim verilmesi
kiigiilme
; Tarim ve Borsamizin Tarim ve Hayvancilik
EKONOMIK Hayvancilik - Gelirlerinde azalis | sektoriine yonelik tesviklerin
sektorlerinde azalis gelistirilmesinin saglanmasi
Koyden kente Tarim ve Hayvanciligi tesvik
gbcilin devam - Gelirlerde Azalis | edici destekler verilmesinin
etmesi saglanmast
SOSYO Kamu kurum/ Uyelerde aidiyet | Beklentilerin Gelir arttiric1 faaliyet
KULTUREL kuruluslarindan duygusunun karsilanmasi i¢in | yapilmasi
beklentilerin gelismesi gereken
artmast maliyetlerin
artmasi
fletisim araglarmn ve | Hizli iletisim Personelin yeni Personele yeni iletisim araglar1
yontemlerin imkaninin iletigim araglarin | konusunda egitim verilmeli
gelismesi saglamasi kullanimina
adapte olamamasi
TEKNOLOJIK | iletisim ve bilgi Denetim, kontrol | Maliyet Personele Bilgi giivenligi
teknolojilerinde gerektiren ig ve yiiksekligi, uygulamalar1 konusunda
yasanan ilerlemeler | islemlerin hacklenme ve egitim verilmeli
kolaylagmasi siber saldirilar
Uriinlerde rekolte | Tarim sektoriinde istirak eden
CEVRE Kiiresel 1sinma, disiiklagii ve iiyelerimize kiiresel 1sinma ile
kuraklik tarimda gelir miicadele hakkinda egitim
azalmasi verilmeli
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3.5.2.1. Firsatlar

Firsatlar, kurulusa yararlanabilecegi ve kurulus i¢in avantaj olabilecek dis ¢cevre gostergeleridir.
Borsamiz i¢in 6ngdriilen firsatlar sunlardir:

TOBB ve diger Borsalar nezdinde IspartaTB’nin itibarli olusu,

Biitiin sivil toplum orgiitleri ve kamu kuruluslari ile diyaloglarinin iyi olmast.
Deneyimli Meclis, Yonetim Kurulunun varligi

iki adet Universitenin varlig

Tarmmsal Uretime Yo6nelik ticaret alanlarmin 12 ay boyunca ticarete agik olmasi
Cografi yap1 ve Niifus

Tarim ve hayvanciligin dinamik yapisi

Demir, Kara ve Havayolunun Ilimizde mevcut olmasi

Organize Sanayi Bolgesi Olmasi

Uretici Ve tacirlerin Borsanin fonksiyonu ile ilgili daha bilingli hale gelmesi

BAKA, TKDK ve KOSGEB gibi kurumlarin varligi ile projelere mali destek saglanmasi

3.5.2.2. Tehditler

Tehditler, kurulusun varligini tehlikeye atabilecek veya kurulusu olumsuz etkileyebilecek ve

dolayisiyla kurulusun 6nlem almasini gerektirebilecek dis ¢cevre gostergeleridir. Borsamiz i¢in 6ngoriilen

tehditler sunlardir:

Isparta icin genel onceliklerin tespitinde farkl goriisler
Tiiccar Yetersizligi

Sanayilesme kiiltiirii zay1flig1

Alternatif gelir kaynaklarinin yeterince iiretilememesi
Firsatlarin tiiccarlar tarafindan yeterince degerlendirilememesi
Global rekabet etkileri

Gliglii bir Isparta lobisinin olmamasi
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. Ekonomik konjonktiir ve yatirimlar nedeniyle mevduat gelirlerinin azalmasi

Tegvikte ikinci bolgede yer almamiz nedeniyle yatirim cazibesinin olmamasi ve mevcut
yatirimlarin diger bolgelere kaymasi

. Sektordeki kayitdisilik oraninin yiiksek olmasi

. Borsa iiyeliginin maliye ve ticaret sicil islemleri gibi zorunlu hale getirilmemesi

o Iklim degisiklikleri ve ortan maliyetler nedeniyle iiretime olumsuz etkisi

o Uretici ve tiiccarin iizerindeki yogun biirokrasi baskis1 ve agir vergisel yiikiimliiliikler

4. ISPARTA TiCARET BORSASI STRATEJIK PLANI

4.1 Amac¢ :Isparta ilinin Tarimsal ve Hayvansal Uriinlerin Ticaretini Gelistirmek
4.1.1 Hedef: ilimiz Uriinlerinin Ulusal ve Uluslararas1 Boyutta Bilinirliginin Artirilmasi

[limiz yilda yaklasik 700.000 ton elma, 32.000 ton kiraz,16.000 ton kayis1 iiretimi ile bdlgenin
meyve bahgesidir.Elma iiretiminde Tiirkiye’nin en biiyiigii konumundadir. Uretilen elmanin %90-95’a
yakini i¢ pazara sofralik tiiketim ve meyve suyu iiretimi igin satilmaktadir.Uretimin sadece %3-5 lik
kismi ihra¢ edilmektedir.Bu tablonun temel nedeni bilinirlik ve markalasma eksikligi olup devaminda
rekabet giiciiniin zayiflig1 olarak tespit edilmistir. Yine iiretimin biiyiik kismi toplam 432.000 tonluk
kapasiteye sahip 108 adet soguk hava deposunda saklanmaktadir. Ilimizin sogukhava depo
kapasitesinde bakimindan 1.siradadir.Elma ticareti de; hasat dénemi olan Eyliil ve Ekim aylarinda

bahcelerden, yilin geri kalaninda ise depolardan yapilmaktadir.

Ayrica Isparta yillik yaklasik 8.000 tonluk giil¢icegi tiretimi ve bu ciceklerden elde edilen
giilyagi ve konkret iiretiminde diinyanin en biiyiiglidiir. Ancak uluslararasi kozmetik firmalarina
hammadde tedarik etmek disinda katma deger yaratma ve markalagsma alanlarinda geri
kalmistir.Ayrica giiliin turizm alanindaki cazibesi en biliyk rakibi olan Bulgaristan tarafindan
degerlendirilmektedir.Kazanlik sehrinde her yil diizenlenen Giil Festivaline diinyanin her kdsesinden
binlerce turist katilmaktadir.Isparta ise bu alanda geride kaldigi i¢in bilinirligi diisiik durumdadir.

Yine son donemde lavanta iiretimi ve turizminde bazi tanitim faaliyetleri yiiriitiilmekte ancak
calismalar heniiz istenilen seviyeye ulasmamistir.Keciborlu ilgesinde 70’li yillarda baslayan lavanta
tiretiminde %93’liik iilke payina ulasilarak lider konuma gelinmistir.

[limiz {iriinlerinin ticareti ile ilgili olarak sahip oldugu bu kadar imkan ve potansiyele ragmen
pazarlama ve fiyatlarin belirlenmesindeki rolii noktasinda sikintilar yasanmaktadir. Uriinlerin
profesyonel olmayan ve bireysel yontemlerle pazarlanmaya g¢alisilmasi, toplu pazarlama yapabilecek
olusumlarin gelistirilememesi, bu nedenlerle fiyatlarin ilimiz disinda ve sadece talep tarafli olugmasi,
yurtdisina ihracatin ¢ok kisitli olmasi bu sorunlarin baslicalaridir.

Biiyiik potansiyele ve marka degerine sahip {iirlinlerimizin bilinirliginin artirilabilmesi igin
ulusal ve uluslarasi diizeyde tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Faaliyet 4.1.1:

4.1.1.1 Mevcut tiretimlerin miktarinin istatistiki takibinin yapilarak potansiyelin tespit edilmesi
4.1.1.2 Ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim faaliyetleri yapilamasi
4.1.1.3 Uyelerimizin fuarlara katilimimnin saglanmasi

4.1.1.4 Yurti¢ci ve yurtdisindaki fuarlara ve hedef iilkelere tiicari heyet organizasyonlari

diizenlenmesi ve/veya stand agilmasi

4.1.1.5 Borsamiz tarafindan diizenlenen Goller Bolgesi Yayla Sartlarinda Tarim ve

Hayvancilik Fuariin kapsaminin genisletilmesi ve uluslararasi boyuta ¢ikartilmasi.

4.1.1.6 Potansiyelin yiliksek oldugu iiriinler i¢in ayrica fuar ve/veya tanitim organizasyonu

diizenlenmesi

4.1.2 Hedef: Yurti¢i ve Yurtdisinda Yeni Pazarlara Girisin Saglanmasi

Isparta ilinde iiretilen iiriinlerin biiyiik kismui yurtiginde satilmaktadir.ihrag edilen
elma,kiraz kayisi,domates ise genelde Irak,Suriye,Giircistan,Rusya gibi yakin c¢evre iilkelerine
satilmaktadir.Ancak son donemde yasanan siyasi krizler ve savas ortamlari iriinlerimize alternatif
pazarlar bulmamiz gerekliligini gdstermistir.Ozellikle Rusya ve Irak ile yasanan siyasi krizler ilimiz ve
tilkemiz yas meyve-sebze ihracatina biiylik darbe vurmus; bu durum da iireticiyi ve tiiccar1 sikintiya

sokmustur.

Yiiksek hacme sahip ve ihracata yonelik {iretimi yapilan {riinler i¢in rekabet giiciiniin yiiksek
olacag yeni pazarlara girilmesi iiretici ve tiiccarin magduriyetinin engellenmesi agisindan biiylik 6nem
arzetmektedir.Ayrica iriinlerimizin yeni pazarlara girisi ile birlikte ekonomik katki daha da

artirilacaktir.
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Faaliyet 4.1.2

4.1.2.1 Uretim,pazarlama ve satis ile ilgili sorunlarinin belirlenmesi ve giderilmesi icin ilgili
kurum/kurulug ve bakanliklar nezdinde girisimlerde bulunulmasi

4.1.2.2 Thrag potansiyeli yiiksek iilke pazarlar ile ilgili arastirma yapilmasi ve hedef iilkelerin
belirlenmesi

4.1.2.3 Hedef iilkelere yonelik ticari heyet ve fuar katilim organizasyonlar1 diizenlenmesi

4.1.3 Hedef: Lojistik Kanallarinin Gelistirilmesi

Isparta ili cografi olarak I¢ Anadolu ve Akdeniz bolgelerini birbirine baglayan stratejik bir
noktada yer almaktadir.Isparta,Antalya ve Burdur illeri {ilkemizin meyve ve sebze
tedarikgisidir.Ayrica yas meyve-sebze ihracatinin  biiyilk bolimii bu iller tarafindan
yapilmaktadir.Ancak iiretilen yas meyve sebzelerin yurtici ve yurtdisina nakliyesinde lojistik imkanlar
diisiik seviyededir.Antalya’da havayolu ve denizyolu imkani olmasina ragmen yiik tagimacilig
kapasiteleri yeteri kadar kullanilmamaktadir.Antalya Havalimanindan ¢ok kiigiik hacimlerde kargo
hizmeti verilmekte, biiyiik hacimli yiikler Istanbul’a yonlendirilmektedir.Isparta ve Burdur illerinde ise
sadece karayolu ile nakliye yapilabilmektedir.Oysa Isparta sinirlarinda giinde 1 yurtigi sefer igin
kullanilan atil kapasiteli Siileyman Demirel Havalimani mevcuttur.Ayn1 bolgeden ¢evre yolu ve
demiryolu hatt1 da gegmektedir.Bu altyapi su an sadece yolcu tagimaciligi i¢in kullanilmaktadir.

Oysa ki Isparta-Burdur-Antalya illeri iilkenin yas meyve sebze ticaretinin biiyiik kismini
gerceklestirmesine ragmen lojistik altyapinin gelistirilmesi ve nakliye siirecinin hizlandirilmasi igin
herhangi bir yatirim yapilmamistir.

Isparta ilinde hayata gecirilmis olan karayolu,havayolu ve denizyolu altyapisinin yiik
tasimaciligina acilmasi bolge ticaretinin gelisimine biiyiik katki saglayacaktir.Nakliye siirecleri
kisacalak ve navlun bedelleri diisecektir.

Faaliyet 4.1.3

4.1.3.1 Isparta ili lojistik altyap1 kapasitenin tespit edilmesi i¢in arastirma yapilmasi
4.1.3.2 Lojistik kanallarin gelistirilmesi i¢in proje hazirlanmasi

4.1.3.3 Havayolu ile yiik tasimaciligi ve ihracat imkani saglanmasi icin ilgili kurum ve
Bakanliklar nezdinde girisimlerde bulunulmasi

4.1.3.4 Lojistik merkez kurulmasi i¢in proje hazirlanmasi ve paydas kurumlarla ihtiya¢ halinde
ortak ¢alisma yapilmasi
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4.1.4 Hedef: Uriin Thtisas Borsacihigina Gegilmesi

[limizde baklagiller ve tahil iiretiminde ciddi rakamlara ulasilmis olmasi ve iiretimin yillara
sari olarak artig gostermesi bazi zorunluluklart da beraberinde getirmektedir. Hububat ticaretinin
oncelikle kayit altina alinmasi ve geleneksel depolama, pazarlama ve satis yontemlerinden
vazgecilmelidir. Hububat ticaretine getirilecek diizenlemeler iireticinin ve tiiccarin kayiplarmi ve
magduriyetlerini en aza indirecektir.

Ayrica kanunda yapilan diizenlemeler ile iiretici ve tiiccarlar tiriinlerini lisansh depolara teslimi
karsiliginda aldiklar1 elektronik {iriin senetleri ile online olarak satma ve iirlin senetlerini anlagmali
bankalarda teminat olarak kullanma imkanina kavusmuslardir.

Ancak ilimizde {iriin ihtisas borsasi ve lisansli depoculuk sistemi i¢in gerekli altyapr ve maddi
imkan mevcut degildir.Bu sebeple Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 6nderliginde kurulmasi planan
TOBB Uriin Ihtisas Borsasina ortak olunmas1 Meclisimiz tarafinda karar altina alimmistir.Oniimiizdeki
donemde sozkonusu Uriin Thtisas Borsasimin kurulmasi ile iiretici ve tiiccarimiz iiriinlerinin ticaretini
daha saglikli ve modern bir zeminde yapacaktir.

Yine Uriin Ihtisas Borsasi sistemine gegildigi takdirde ileriki dénemlerde elmanm da bu
sisteme dahil edilmesi i¢in gerekli girisimler yapilmasi planlanmaktadir.

Faaliyet 4.1.4

4.1.4.1 TOBB Uriin ihtisas Borsasi i¢in kurulacak sirkete ortak olunmasi
4.1.4.2 Tiiccar ve Ureticilere Uriin Ihtisas Borsas1 Sisteminin anlatilmasi

4.1.4.3 Elmanin Uriin ihtsas Borsasina dahil edilmesi i¢in ¢alisma yapilmasi

4.1.5 Hedef: Lisansh Depoculuk Sistemine Entegre Olunmasi

[limizin &zellikle Gelendost, Yalvag ve Sarkikaraagac bolgeleri ve hububat ve bakliyat {iretim
yerleridir. Uretilen hububat ve bakliyatin ticareti genellikle Gelendost, Yalva¢ ve Sarkikaraagac
ilgelerinde bulunan yaklagik 15-20 tiiccar tarafindan yapilmaktadir. Bu bolgelerde yapilan ticaret
Yalvag’ta Pazartesi giinleri, Sarkikaraaga¢ Carsamba giinleri kurulan hububat pazarlarinda tiiccar
tarafindan yapilan alimlarin, giinler itibariyle Ulkemizin diger bolgelerine satis1 seklinde
gerceklesmektedir. Ayrica bu bolgelerde bulunan tiiccarlar koy kdy dolasarak ihtiyag hissettikleri

iriinleri hububat pazarlar1 haricindeki giinlerde de tireticilerden temin etme yoluna gidilmektedir.

Borsamiz tarafindan bolgedeki hububat ve bakliyat ticaretinin daha saglikli bir zeminde

yapilabilmesi icin 2015 yilinda Yalvag ilgesinde Satis Salonu kurularak iiyelerimizin hizmetine
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sunulmustur.Satis Salonu bolgedeki hububat ve bakliyat ticaretine diizen getirmis olmasina ragmen

depolama ile ilgili fiziki altyap1 igin yeterli finansmana sahip olmadigi igin eksik kalmustir.

Bu nedenle Borsamiz tarafindan ortak olunmasi planan Uriin Ihtisas Borsasi 6nem arz
etmektedir.Kurulacak olan Ihtisas Borsasina Toprak Mahsulleri Ofisi de ortak olacak ve mevcut
depolama altyapisin1 bu sirkete devredecektir.Bu sayede ilimiz iiretici ve tiiccari lisansli depoculuk

sistemine dahil olacak ve yeni altyap1 yatirimi imkanina kavusacaktir.
Faaliyet 4.1.5

4.1.5.1 TOBB Uriin ihtisas Borsas1 igin kurulacak sirkete ortak olunarak lisansli depoculuk
sistemine dahil olunmasi

4.1.6 Hedef: Elektronik Satis Salonu Sistemine Geg¢ilmesi

Borsamiz tarafindan 2015 yilinda Yalvag ilgesinde Satis Salonu kurularak iiyelerimizin kullanimina
sunulmustur.Satis islemler manuel olarak devam etmektedir.2017 yilinda kurulacak olan Uriin Ihtisas
Borsas1 ve dolayisiyla Lisansli Depoculuk Sistemine entegre olunmasi amaciyla mevcut satis
salonumuz elektronik hale getirilecektir.Ayrica 2017 yilinda yapimi tamamlanacak yeni hizmet binasi

biinyesinde elektronik satis salonu kurularak hizmete agilacaktir.

4.1.6.1 Yalvag Satis Salonu ve/veya Isparta Satis Salonunun elektronik hale getirilmesi

4.2. Amac:Uretici ve Tiiccar1 Bir Araya Getirecek Platformlarin Gelistirilmesi ve Olusturulmasi

4.2.1. Hedef : Canh Hayvan Pazarlar1 Kurulmasi ve Isletilmesi

Bolgemiz hayvancilik (besi-siit) alaninda Ulkemizin énemli bélgelerindendir. Ozellikle siit
hayvanciliginda Burdur, besi hayvanciliginda ise Afyon II’i marka olmus Illerimizdir. Son yillarda
[limizde siit ve besi hayvancilik alanlarinda biiyiik yatirnmlar gerceklestirmistir. Ilimizde bulunan 3
adet modern et entegre tesisleri ve tiretim tesisleri besi hayvanciligi drnekleridir. Siit hayvanciliginda
ise, hayvan sayis1 ve modern toplama (sogutma tanklari) sistemlerinde biiyiik artiglar meydana gelmis
olmakla birlikte son yillarda Siileyman Demirel OSB’ye yapilan yatirimlarin bilyiik kismu siit ve siit

urtnleri imalati konusundadir.

Hayvansal iiriin ticaretindeki bu gelismlere ragmen ilimizde canli hayvan ticaretinde gerekli
sistem ve altyap1 olusturulamamistir. Ilimiz Merkezde Carsamba giinleri agilan bir adet hayvan pazar

bulunmakta, diger Ilgelerimizde ise canli hayvan alim satimlar1 bazilarinda basit hayvan pazarlarinda,
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ihtiyaca gore ise cogunlukla ahirlardan yapilmaktadir. ilimizde bulunan canli hayvan pazar1 mezat

olusturulacak sekilde dizayn edilmis olup, yeterli alt yapiya sahiptir.

Mevcut altyapr kullanilarak il merkezinde veya hayvanciligin yogun oldugu diger ilgelerde
modern bir canli hayvan pazar1 kurulmasi ilimiz ekonomisine biiylik katki saglayacaktir.Ayrica

kayitdisiligin 6niine gecilecektir.

Bu sebeple Isparta ve ilgelerinde belediyelerle isbirligi yapilarak “HAYVAN PAZARLARI”

kurulmasi saglanacaktir.
Faaliyet 4.2.1

4.2.1.1 Canli hayvan pazarlar1 kurulmasi ve/veya isletilmesi
4.2.2. Hedef: E-Ticaret Sitesi Kurulmasi

Giliniimiizde kullanilan ticaret yontemleri yerlerini yavas yavas e-ticarete birakmaktadir. E-
ticaret saticilar1 ve alicilar1 en hizli ve en diisiik maliyetlerle bir araya getirmenin en iyi yolu haline
gelmistir. Yeni pazarlar bulmak ve diinyaya agilmak daha da kolaylasmustir. ilimizde de iiretilen
{irlinlerimizin tamtim1 ve pazarlanmasi ile ilgili sorunlar mevcuttur. Ureticiler tiiccarlar arasinda
ulagilabilirlik sikintis1 yasanmaktadir. Uretici yeterli sayida tiiccara ulasamadigi i¢in malmi esas

degerinden satamamakta, tiiccar ise istedigi kalite ve miktarlarda mal bulmakta sikint1 yagsamaktadir.

[limizde faaliyet gdsteren firmalarm biiyiik kismi KOBI niteligindedir.Bu nedenle yurtdisinda yeni

pazarlara ulasma ve tirlinlerini pazarlama imkanlar1 ¢ok diisiiktiir.

Bu nedenle Isparta Ticaret Borsasi ilimiz iirlinlerinin yeni miisterilere ve pazarlara ulagmasini

saglamak amaciyla tiyelerine E-Ticaret hizmeti sunacaktir.
Faaliyet 4.2.2
4.2.2.1 E-Ticaret sitesi kurulmasi veya mevcut e-ticaret platformlarina entegre olunmasi

4.2.3. Hedef: Elma Fuar1 Organize Edilmesi

[limiz ekonomisine en bilyiik katkiy1 saglayan iiriin elmadir.Isparta elmas tiim Tiirkiye ve yurtdist
pazarlaria ulastirilmaktadir.Ancak elma ile ilgili pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin tamamai bireysel
cabalarla ve birbirinden bagimsiz olarak gerceklestirilmektedir.

Mevcut durum ve faaliyetlerin etkinligini artirmak amaciyla tireticilerimiz ve tiiccarlarimiz
yurti¢cinden ve yurtdigindan alicilarla biraraya getirmek, Isparta elmasinin tanitimini yapmak amaciyla
Elma Fuar1 organize edilecektir.
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Faaliyet 4.2.3

4.2.3.1 Isparta elmasin1 tanitmak; yurti¢i ve yurtdis alicilar: biraraya getirmek amaciyla Elma
Fuar1 organize edilmesi

4.3. Amac: Tarimla Sanayilesen Isparta Ekonomisini Olusturmak

4.3.1. Hedef :Tarimsal Uriinlerimizin Katma Degerinin Artirillmasi

[limiz biitiin kesimlerin kabul ettigi gibi tarim sehridir. Ekonomisinde tarimm yeri biiyiiktiir.
Isparta bir tarim sehri olmasina ragmen tarimsal ticaretten yeteri Olgiide gelir saglayamamaktadir.
Uretiminde iilkemizde birinci, diinyada ise {ist siralarda oldugumuz giil ve elmada yeteri oranda katma

deger yaratilamamaktadir.

Ormegin elma taze tiikketim ve meyve suyu imalat1 i¢in satilmaktadir. Az bir kistm elma cipsi ve
kurusu olarak degerlendirilmetedir.Elmadan bu iiriinler haricinde baska bir mamul iiretimi ve

markalagmasi saglanamamustir .

Ayni sekilde diinyanin en biiyiik {reticisi oldugumuz yaglhk giilde de durum
benzerdir.Glilgigeginden elde edilen giilyag:1 diinyaca {inlii kozmetik firmalarina hammadde olarak
ihrag edilmektedir.Bahsi gecen firmalar bu hammaddeden milyar dolarlik katma deger
yaratmaktadir.Isparta’da ise gilil ve giilyagindan mamiil iiretimi ve markalasma alanlarinda 2 adet
firma faaliyet gostermekte, diger giil iirlinii ireticileri ise amator diizeyde kalmakta ve yeterli tiretim

kalitesine sahip degildir.

Son donemde de lavanta iiretiminde katma deger yaratma gabalar1 goriilmekte olup yerel

Olgekte kalmaktadir.

Oncelikli olarak Valilik-SDU-Tarim 11 Md.-Ziraat Odasi-BAKA gibi kurum ve sivil toplum
kuruluslar ile isbirligi yapilarak ilimizin biiyiik iiretim ve markalasma potansiyelinin oldugu tarimsal
iriinlerin tespitini yapmasi  saglanarak, mevcut iriinlerden nasil katma deger yaratilabilecegi

konusunda bir yol haritas1 ¢ikarmasi1 gerekmektedir.

[limizin katma deger yaratma potansiyeline sahip iiriinlerinden mamiil {iretimi ve markalagma

saglanmast i¢in ilgili kurum ve bakanliklar nezdinde gerekli girisimler yapilacaktir.

Faaliyet 4.3.1

4.3.1.1 Yiiksek .katma deger saglama potansiyeline sahip tirlinlerin tespiti i¢in konsensiis

saglanmasi
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4.3.1.2 Mamiil iiretimi ve markalagma konusunda yol haritasi olusturulmasi ve yerel girisimlere

destek verilmesi

4.3.2. Hedef :Tarimsal Sanayinin Gelistirilmesi ve Sektorel Kiimelenmenin Saglanmasi

Tarim sehri olan Isparta, sektoriin bir¢ok kaleminin iiretim ayaginda biiyiik pay ve s6z sahibi
olsa da isin sanayisi boyutunda geri kalmis durumdadir. Yeterli destek ve tesvigin olmamasi,
girisimcilik ruhundaki eksiklikler, {iretici ve tliccarlarimizin bilgi noksanliklari tarimsal sanayinin
gelismemesinin en biiyiik nedenleridir. Ilimizin bu biiyiik eksikliginin giderilebilmesi i¢in dncelikle
tiim {iyelerimize ve sektoriin diger paydaslarinin bilinglenmesi saglanacaktir. Yine sektorel tesviklerin
verilmesi saglanarak sanayilesmenin onii agilacak ve tarimsal sanayi sirketlerinin bélgemizde yatirim

yapmast saglanacaktir.

Ureticilerimizin daha profesyonel olarak iiriinleri pazarlamasi igin bir araya gelmeleri

saglanarak kooperatiflesme, birlik olusumu ve sirketlesme tesvik edilecektir.
Faaliyet 4.3.2

4.3.2.1 Sektorel tesviklerin gelistirilmesi

4.3.2.2 Sektorel i¢ ve dis Pazar arastirmasi yapilmasi

4.3.2.3 ilimizin yiiksek iiretim potansiyeli olan iiriinlerin islenmesine yonelik yatirimlara

tesvik saglanmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi

4.4.Amac : Borsa Hizmet Kalitesinin En Ust Diizeye Cikarilmasi ve ildeki Etkinliginin
Artirilmasi

4.4.1 Hedef :Borsa Hizmet Kalitesinin En Ust Diizeye Cikarilmasi

Borsamiz iyelerine verecegimiz hizmet kalitesinin siirekli olarak yiikseltilmesi ve
hizmetlerimizin liyelerimize ve sektore daha faydali hale gelmesi saglanacaktir. Bunun i¢in mevcut
islem birimlerimiz siirekli olarak teknolojiye paralel olarak iiye ihtiyaglar1 dogrultusunda yenilenerek
gelistirilecektir. Uyelerimizin borsa hizmetlerine en kisa yildan ve zahmetsizce ulasmasi igin gerekli
diizenlemeler yapilacaktir. Bu c¢ercevede Isparta merkez binamiz ve, Yalvag il¢emizdeki
temsilciligimiz haricinde {iyelerimizin yogun olarak bulundugu diger ilceler de hizmet agimiza dahil
edilecektir. Verilen hizmetlerimizin kalitesinin yiiksek standardinin gostergesi olan TSE kalite
yonetimi sistemi ve bes yildizli hizmet standardimiz olan TOBB Akreditasyon sistemi uygulamalari

daha da gelistirilerek yiiksek hizmet standartlar1 korunacaktir.
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Halihazirda iiyelerimizin kullaniminda olan WEB sitemizi giiniin ihtiyaglari dogrultusunda her

an gilincellenecek ve iiyelerimizin giinliik bilgi, haber ve duyurulardan haberdar olmasi saglanacaktir.

Faaliyet 4.4.1
4.4.1.1 Bilgi Islem ve istatistik biriminin teknolojiye ve ihtiyaclara paralel olarak gelistirilmesi
4.4.1.2 llgelerde daha etkin ve yaygin hizmet sunulmasi

4.4.1.3 Hibe ve yatirim projeleri ile ilgili olarak iiyelerimize danigmanlik yapilmasi ve egitim
toplantilart diizenlenmesi

4.4.1.4 Kalite ve akreditasyon belgelerinin devamliliginin saglanmasi
4.4.1.5 Hizmet i¢i egitim programlari ile personel yeterliliginin artirilmast

4.4.1.6 Tarim haberleri ve Tarim aktiiel programlarinin devam ettirilmesi ve ihtiyaca gore
cesitlendirilmesi

4.4.1.7 Yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi

4.4.1.8 Sektorel egitim ¢alismalart yapilmast

4.4.2 Hedef :Paydaslarla Ortak Calismalarin Artirilmasi

Isparta Ticaret Borsasi olarak ilimize ve sektorler e maksimum fayda saglamak adina ilimizdeki diger
kurum ve kuruluglarla uyum icinde calismayr prensip edinmis bir kurumuz. Kurumlar arasinda
saglanacak siirekli bir koordinasyon ¢aligmalarimizin verimliligini artiracak ve daha biiyilik kesimlere
ulasmasimi saglayacaktir. Bu cercevede Valilik, Belediye, Tarim Il Miidiirliigii ,SDU, Ticaret ve
Sanayi Odasi, BAKA, Esnaf Odalar1 Birligi, KOSGEB ve TKDK gibi kurum ve kuruluslarla yapilacak
olan calismalar hem ilimizin ve degerlerinin daha genis kitlelere tanitilmasi agisindan hem de sektorel

tesvik ve desteklerin kazanilmasi agisindan faydali olacaktir.

Faaliyet 4.4.2

4.4.2.1 AB ve ililkemiz hibe yardimlarindan daha ¢ok yararlanilmasi i¢in iiretilecek projelerde
gerekli ortakliklarin kurulmasi

4.4.2.2 Belli periyodlarla galisma ve istisare toplantilar1 yapilmasi

4.4.2.3 Sektorel tesviklerin kazanilmasi i¢in ilgili Kurumlar nezdinde ortak girisimlerde
bulunulmasi.
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4.4.3 Hedef :Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Organizasyonlarla Tanitim Faaliyetleri

Yapmak

[limiz tarimsal ve ticari olarak gelisimini saglamak elimizdeki degerlerin ve potansiyelimizin
tanitilmasi ile miimkiin olacaktir. Isparta Ticaret Borsasi olarak simdiye kadar oldugu gibi bundan
sonrasi i¢in de ilimizi her diizeyde tanitarak katma deger kazandiracagiz.

Genis kitlerle ulasmanin ve tanitimin en etkili yollarindan biri fuarlardir. Ilimizde 2 adet biiyiik
diizenlenmektedir. Her yil diizenledigimiz Goller Bolgesi Yayla Sartlarinda Tarim ve Hayvancilik
Fuar1 ile degerlerimizi en iyi sekilde tanitmaya calismakta ve {iretici ve tiiccarlar1 biraraya
getirmekteyiz. Bu tanitimin diizeyin artirtlmasi ve liyelerimizin ufkunun genisletilebilmesi i¢in mevcut
fuarimizin kapsami daha da genisletilecek, gecmiste YOREX gibi yurtici ve SIAL Paris deki gibi
yurtdisinda diizenlenen biiyiik sektorel fuarlara da Borsamizca istirak edilerek veya iiyelerimizin
katilimi saglanarak ilimizin ve liriinlerimizin tanitimi yapilacaktir.

Faaliyet 4.4.3

4.4.3.1 llimizde yapilacak fuar ve tanitim sayisin1 artirilmasi
4.4.3.2 Yurtici ve yurtdis1 fuarlarda stant agilmasi ve iiyelerin stand agmaya tesvik edilmesi

4.4.3.3 Borsanin temsil ve tanitimi i¢in yapilacak her tiirlii aktiviteye ve organizasyona list
diizeyde katilimin saglanmasi

4.4.3.4 Uyelerimizin Yurtigindeki ve yurtdisindaki sektorel fuarlara katiliminin saglanmast i¢in
gerekli organizasyonlarin yapilmasi

4.4.4 Hedef :I"Jyelerimize Yurtici ve Yurtdisinda Refakat Edecek Personel Istihdamm

[limizi ve {irinlerimizi tanitma hedefi dogrultusunda iiyelerimizin yurtigindeki ve yutdisindaki fuarlara
ve ticari heyet organizasyonlarina katilim yapmasi biiyiilk 6nem arz etmektedir.Ancak bir¢ok iiyemiz
imkan  eksikligi,dil problemi ve organizasyon eksikligi dolayisiyla bu faaliyetleri
gerceklestirememektedir.Borsamiz bu konudaki eksikligi gidermek adina belli donemlerde fuar ve
ticari heyet organizasyonlar1 gergeklestirmektedir.Mevcut organizasyonlar haricinde {iyelerimiz
tarafindan bireysel olarak yapilmak istenen pazarlama faaliyetlerine ve fuar katilimlarina destek olmasi
amacityla yabanci dil bilen, iletisim ve organizasyon yetkinligine sahip bir personel istthdam
edilecektir.Personelimiz {iyemizin talep ettigi fuarlara katilim ve iilkelere seyahat i¢in gerekli tiim

organizasyonu yapacak ve seyahat boyunca iiyelerimize refakat ederek destek olacaktir.
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Faaliyet 4.4.4

4.4.4.1 Yurtici ve yurtdisi organizasyonlarda tiyelerimize refakat edecek personel istihdam
edilmesi

4.4.5 Hedef :Yeni Hizmet Binasi ve Satis Salonu Kurulmasi

Borsamiz 2000 yilindan bu yana mevcut binasinda hizmet vermektedir.Biiyliyen hizmet ag1 ve
gelisen faaliyetleri dolayisiyla mevcut bina yetersiz hale gelmistir.Bu nedenle yeni, modern ve giiniin
gereklerine ihtiyag¢ verebilecek tarzda yeni bir hizmet binasi ihtiyact dogmustur.Bu nedenle Isparta
Ticaret ve Sanayi Odast ve Bati Akdeniz Kalkinma Ajansinin da yer aldigt Ekonomi Kampiisii
Projesine Meclisimizce ortaklik karar1 verilmistir.

Ekonomi Kampiisii Projesi ; ilin ekonomik aktdrleri olan birgok kurumu bir araya getiren niteligi ile
tilkemizdeki ilk ve tek yapidir.Borsamiz bu yapi igerisinde 1.000 m2 alana sahip olacaktir.Mevcut alan
icinde hizmet birimleri, toplanti salonlar1 ve modern bir elektronik satig salonu yer alacaktir.Bu altyap1
ile iyelerimize daha iyi ve kaliteli hizmet verilecektir.

Faaliyet 4.4.5

4.4.5.1 Yeni hizmet binas1 ve satis salonuna geg¢ilmesi

4.4.6 Hedef :Borsa Hizmet Aginin Gelistirilmesi

Isparta Ticaret Borsast kuruldugu 1996 yilindan bu yana iiyelerine en iyi hizmeti vermeyi amag
edinmistir.Bu amag¢ dogrultusunda daha 6nce Merkez disinda Yalvag ve $.Karaagac ilgelerinde bagka
kurumlari biirolarinda giinti birlik hizmet vermekteydi.2015 yilinda Yalvag ilgesinde modern bir
temsilcilik ve satis salonu kurularak {iyelerimizin hizmetine sunulmustur.Sarkikaraaga¢ ilgesinde
haftanin 2 giinii Soforler Odasi biinyesinde hizmet verilmeye baglanmistir.2016 yili basinda alinan
arag ile mobil tescil imkani saglanarak iiyelerimize ayaginda hizmet verilmeye baslanmistir.Bundan
sonraki donemde de hizmet agimiz iyelerimizin bulundugu ilgeleri icine alacak sekilde

genisletilecektir.

Faaliyet 4.4.6

4.4.6.1 Faaliyet gosterilmeyen ilgelerde de hizmet verilmesi ve/veya irtibat biirosu a¢ilmasi
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Tablo 6 Amag¢-1'e Bagh Hedef ve Faaliyetler

ISPARTA TICARET BORSASI
.s.ﬁm STRATEJIK PLANI (2017-2020)

TICARET BORSASI

Stratejik Amag 1: Isparta ilinin Tarimsal ve Hayvansal Uriinlerin Ticaretini Gelistirmek

Stratejik Hedef Faaliyet 2017 2018 2019 2020

Faaliyet 1.1.1.Mevcut
Uretimlerin miktarinin istatistiki
takibinin yapilarak potansiyelin
tespit edilmesi

TAHMINi MALIYET - - - -

1.1.1 1:4:4 1.1.1 1.1.1

Faaliyet 1.1.2. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitim 1.1.2 1.1.2 1.1.2 1.1.2
faaliyetleri yapilamasi

TAHMINi MALIYET 85.000,00 4| 85.000,00%| 85.000,00%4| 85.000,00 %

Faaliyet 1.1.3. Uyelerimizin

fuarlara katiliminin saglanmasi
TAHMINi MALIYET . -

1.1.3 1.1.3 1.1.3 1.1.3

Faaliyet 1.1.4: Yurtici ve

yurtdisindaki fuarlara ve hedef
Ulkelere tilicari heyet 1.1.4 1.1.4 1.1.4 1.1.4
organizasyonlari diizenlenmesi

ve/veya stand agilmasi
TAHMINi MALIYET 85.000,00 4| 85.000,004| 85.000,004| 85.000,00 %

Faaliyet 1.1.5.Borsamiz
tarafindan diizenlenen Goller

Boblgesi Yayla Sartlarinda Tarim ve

ilimiz Uriinlerinin Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Bilinirliginin Artirilmasi

1.1.5 1.1.5 1.1.5 1.1.5
Hayvancilik Fuarinin kapsaminin

genisletilmesi ve uluslararasi

boyuta ¢ikartiimasi.
TAHMINi MALIYET 2.000,00&|  2.000,004|  2.000,00%|  2.000,00 &
Faaliyet 1.1.6.Potansiyelin
yuksek oldugu Urtinler igin ayrica
fuar ve/veya tanitim
organizasyonu diizenlenmesi
TAHMINi MALIYET 85.000,00 4| 85.000,00&£| 85.000,004| 85.000,00 %

Hedef 1.1.

1.1.6 1.1.6 1.1.6 1.1.6
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Faaliyet 1.2.1. Uretim,pazarlama
ve satis ile ilgili sorunlarinin

belirlenmesi ve giderilmesi icin
1.2 1.2.4 1.2:1 1.2:1.

Saglanmasi

ilgili kurum/kurulus ve
bakanliklar nezdinde girisimlerde

bulunulmasi
TAHMINi MALIYET

Faaliyet 1.2.2. ihrac potansiyeli

yuksek tlke pazarlariile ilgili
1:2:2 1.2:2 1.2:.2 1.2.2
arastirma yapilmasi ve hedef
Ulkelerin belirlenmesi

TAHMINi MALIYET 4.000,00 & 4.000,00 & 4.000,00 & 4.000,00 £

Yurtici ve Yurtdisinda Yeni Pazarlara

Faaliyet 1.2.3. Hedef lilkelere

yonelik ticari heyet ve fuar
1.2.3 1.2.3 1.2.3 1.2.3
katilm organizasyonlari

Hedef 1.2.
Girisin

dizenlenmesi
TAHMINi MALIYET 25.000,00%| 25.000,00%4| 25.000,00% 25.000,00 &

Faaliyet 1.3.1. Isparta ili lojistik
altyapi kapasitenin tespit 1.3.1 1.3.1 1.3.1 1.3.1

edilmesi igin arastirma yapilmasi
TAHMINi MALIYET 4.000,00 & 4.000,00 & 4.000,00 & 4.000,00 £

Faaliyet 1.3.2.Lojistik kanallarin
gelistirilmesi icin proje 1.3.2 1.3.2 1.3.2 1.3.2

hazirlanmasi
TAHMINi MALIYET

Faaliyet 1.3.3.Havayolu ile yik
tasimaciligl ve ihracat imkani

saglanmasi igin ilgili kurum ve 1.3.3 1.3.3 1.3.3 1.3.3
Bakanliklar nezdinde girisimlerde

bulunulmasi
TAHMINi MALIYET - - j

Lojistik Kanallarinin Gelistirilmesi

Faaliyet 1.3.4. Lojistik merkez

Hedef 1.3.

kurulmasi icin proje hazirlanmasi
134 134 134
ve paydas kurumlarla ihtiyac

halinde ortak galisma yapilmasi
TAHMINi MALIYET = -
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Uriin ihtisas Borsaciligina

Gegilmesi

Hedef 1.4.

Faaliyet 1.4.1. TOBB Uriin ihtisas
Borsasi igin kurulacak sirkete
ortak olunmasi

14.1

TAHMINi MALIYET

1.000.000,00

Faaliyet 1.4.2. Ticcar ve
Ureticilere Uriin ihtisas Borsasi
Sisteminin anlatiimasi

1.4.2

1.4.2

TAHMINi MALIYET

8.000,00 £

8.000,00 &

Faaliyet 1.4.3. Elmanin Uriin

ihtsas Borsasina dahil edilmesi

icin calisma yapilmasi

143

143

TAHMINi MALIYET

Hedef 1.5.

Lisansl Depoculuk

Sistemine Entegre

Olunmasi

Faaliyet 1.5.1. TOBB Uriin ihtisas
Borsasi igin kurulacak sirkete
ortak olunarak lisansh depoculuk

sistemine dahil olunmasi

1.5.1

1.5.1

1.5.1

1.5.1

TAHMINi MALIYET

150.000,00 £

150.000,00 £

150.000,00 £

150.000,00 £

Hedef 1.6.

Elektronik Satis

Salonu Sistemine

Gegilmesi

Faaliyet 1.6.1.Yalvag Satis Salonu

ve/veya Isparta Satis Salonunun

elektronik hale getirilmesi

1.6.1

1.6.1

1.6.1

1.6.1

TAHMINi MALIYET

311.850,00 £
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Tablo 7 Amag-2'ye Bagh Hedef ve Faaliyetler

ISPARTA TICARET BORSASI

2.

STRATEJIK PLANI (2017-2020)

ISPARTA
TICARET BORSASI
Uretici ve Tiiccan Bir Araya Getirecek Platformlarin Gelistirilmesi ve
Stratejik Amag 2:
Olusturulmasi
Stratejik Hedef Faaliyet 2017 2018 2019 2020
Hedef 2.1.Canli |Faaliyet 2.1.1.Canli hayvan
Hayvan Pazarlari
pazarlari kurulmasi ve/veya 2.1.1 2.1.1 2.11
Kurulmasi ve
isletilmesi isletiimesi
TAHMINi MALIYET
Hedef 2.2. [Faaliyet 2.2.1.E-Ticaret sitesi
E-Ticaret Sitesi |kurulmasi veya mevcut e-ticaret 221 2.2 2.2.1
Kurulmasi platformlarina entegre olunmasi
TAHMINi MALIYET
Hedef 2.3. Faaliyet 2.3.1.Isparta elmasini
tanitmak; yurtici ve yurtdisi
Elma Fuari alicilari biraraya getirmek 2.3.1 2.3.1 2.3.1 2.3.1
amaciyla Elma Fuari organize
Organize Edilmesi |edilmesi
TAHMINi MALIYET 2.000,00 & 2.000,00 & 2.000,00 & 2.000,00 £
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Tablo 8 Amac¢-3' Bagh Hedef ve Faaliyetler

V ISPARTA TiCARET BORSASI
.spm STRATEJIK PLANI (2017-2020)

TICARET BORSASI

Stratejik Amag 3: Tarimla Sanayilegen Isparta Ekonomisini Olusturmak

Stratejik Hedef Faaliyet 2017 2018 2019 2020

Faaliyet 3.1.1.YUksek katma

deger saglama potansiyeline
3.1.1 3141 3.1.1 3.11

Artirilmasi

sahip Urinlerin tespiti igin

konsensis saglanmasi
TAHMINi MALIYET : 5 = =

Degerinin

Faaliyet 3.1.2.Mamdl Uretimi ve

markalasma konusunda yol
3.1.2 3.1.2 31.2 3.1.2

haritasi olusturulmasi ve yerel

Hedef 3.1. Tarimsal Urlinlerimizin

Katma

girisimlere destek verilmesi
TAHMINi MALIYET - - B

Faaliyet 3.2.1. Sektorel
tesviklerin gelistirilmesi
TAHMINi MALIYET - - - -

3.21 3.2.1 3.2.1 3.21

Sanayinin

Faaliyet 3.2.2. Sektorel i¢ ve dig

Pazar arastirmasi yapilmasi
TAHMIiNi MALIYET 4.000,004| 4.000,00%| 4.000,00&|  4.000,00%

3.2.2 3:2:2 3.2.2 3.2.2

Tarimsal

Saglanmasi

Faaliyet 3.2.3. ilimizin yiiksek
Uretim potansiyeli olan Grlnlerin

islenmesine yonelik yatirimlara 3.2.3 3.23 3.2.3 3.2.3

Hedef 3.2.
Gelistirilmesi ve Sektorel Kiimelenmenin

tesvik saglanmasi igin

girisimlerde bulunulmasi
TAHMINi MALIYET - - j
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Tablo 9 Amac-4' Bagh Hedef ve Faaliyetler

2017-2020

V ISPARTA TICARET BORSASI
g STRATEJiK PLANI (2017-2020)
ISPARTA
TICARET BORSASI
» Borsa Hizmet Kalitesinin En Ust Diizeye Cikarilmasi ve ildeki Etkinliginin
Stratejik Amag 4:
Artirllmasi
Stratejik Hedef Faaliyet 2017 2018 2019 2020
@ Faaliyet 4.1.1. Bilgi islem ve
% !St?tlstlk biriminin teknolojiye ve 411 411 411 411
= ihtiyacglara paralel olarak
o gelistirilmesi
TAHMINi MALIYET 153.000,00 4| 153.000,00 £| 153.000,00%| 153.000,00 &
a Faaliyet 4.1.2. ilcelerde daha
> 4.1.2 4.1.2 4.1.2 443
N
8 etkin ve yaygin hizmet sunulmasi
TAHMINi MALIYET 10.000,00%| 10.000,00%4| 10.000,00%| 10.000,00 £
2 Faaliyet 4.1.3. Hibe ve yatirim
D projeleri ile ilgili olarak
Uyelerimize danismanlhk 4.1.3 4.1.3 4.1.3 4.1.3
S yapilmasi ve egitim toplantilan
diizenlenmesi
= TAHMINi MALIYET - - -
= Faaliyet 4.1.4. Kalite ve
§ akreditasyon belgelerinin 414 4.1.4
g devamliliginin saglanmasi
Ac TAHMINi MALIYET -
Faaliyet 4.1.5. Hizmet ici egitim
)
]
£ programlari ile personel 4.1.5 4.1.5 4.1.5 4.1.5
N
T yeterliliginin artirilmasi
TAHMINi MALIYET 8.000,00&4| 8.000,004| 8.000,00&(  8.000,00%
g Faaliyet 4.1.6. Tarim haberleri ve
[®)
aa] Tarim aktlel programlarinin
4.1.6 4.1.6 4.1.6 4.1.6
devam ettirilmesi ve ihtiyaca
- gore cesitlendirilmesi
< TAHMINi MALIYET 60.000,00 4| 60.000,00%| 60.000,00%| 60.000,00 %
- Faaliyet 4.1.7. Yillik faaliyet 417 417 417 417
% raporunun hazirlanmasi
:0:3 TAHMINi MALIYET . -
Faaliyet 4.1.8. Sektorel egitim 418 418 418 418
calismalari yapiimasi
TAHMINi MALIYET 80.000,00 4| 80.000,00%| 80.000,00%| 80.000,00 &
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Faaliyet 4.2.1. AB ve llkemiz
hibe yardimlarindan daha ¢ok
yararlanilmasi igin Uretilecek 4.2.1 42.1 4.2.1 42.1
projelerde gerekli ortakliklarin

kurulmasi
TAHMINi MALIYET 5 2 2

Ortak Calismalarin

Faaliyet 4.2.2. Belli periyodlarla
¢alisma ve istisare toplantilari 4.2.2 4.2.2 4.2.2 422

yapilmasi
TAHMINi MALIYET - - i

Artirilmasi

Paydaslarla

Faaliyet 4.2.3. Sektorel

tesviklerin kazanilmasi igin ilgili
4.2.3 4.2.3 4.2.3 4.2.3
Kurumlar nezdinde ortak

Hedef 4.2.

girisimlerde bulunulmasi.
TAHMINi MALIYET - - -

Faaliyet 4.3.1. ilimizde yapilacak
431 43.1 431

Diizeyde
Yapmak

fuar ve tanitim sayisini artirilmasi
TAHMINi MALIYET 2.000,00 & 2.000,00 & 2.000,00 £

Faaliyet 4.3.2. Yurtigi ve yurtdisi
fuarlarda stant agilmasi ve
Uyelerin stand agmaya tesvik
edilmesi

43.2 4.3.2 4.3.2 4.3.2

Uluslararasi

Faaliyetleri

TAHMINi MALIYET 85.000,004| 85.000,00%| 85.000,00%| 85.000,00%

ve

Faaliyet 4.3.3. Borsanin temsil ve

tanitimi igin yapilacak her tirlu

Ulusal

Tanitim

43.3 43.3 43.3 43.3
aktiviteye ve organizasyona Ust

diizeyde katilimin saglanmasi
TAHMINi MALIYET . . s

Bolgesel,

Faaliyet 4.3.4. Uyelerimizin
Yurticindeki ve yurtdisindaki
sektorel fuarlara katiliminin 434 43.4 434 434

saglanmasi igin gerekli

Hedef 4.3
Organizasyonlarla

organizasyonlarin yapilmasi
TAHMINi MALIYET 62.000,004| 62.000,00%| 62.000,00%| 62.000,00%
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N T E
EL S
T o <
QxS
Vv g 2
> 5 . .
D s Faaliyet 4.4.1. Yurtici ve yurtdisi
o> O . .. s o
2 organizasyonlarda Uyelerimize
'E-B- aa b 4.4.1 4.4.1 4.4.1
< 52 refakat edecek personel
> 2 istihdam edilmesi
4 Q@
v >
T ._ X
9 o9
T 9
> ©
> w
TAHMINi MALIYET 36.000,00%| 36.000,00%| 36.000,00 &
Hedef 4.5. Yeni
Hizmet Binasi ve Faaliyet 4.5.1. Yeni hizmet binasi 451
Satis Salonu ve satis salonuna gecilmesi
Kurulmasi
TAHMINi MALIYET 1.750.000,00
Hedef 4.6 Borsa |Faaliyet 4.6.1. Faaliyet
) 5 gosterilmeyen ilgelerde de
Hizmet Aginin 4.6.1 4.6.1 4.6.1 4.6.1
hizmet verilmesi ve/veya irtibat
Gelistirilmesi  [biirosu agilmasi
TAHMINi MALIYET 10.000,004| 10.000,00%4| 10.000,00%| 10.000,00 &
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